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OAGコンサルティンググループは、総合コンサルティングファームとしての
幅広い専門性で、社会の変化に伴う企業の成長をあらゆる面からサポート。
これからもお客さまとともに歩み続けていきます。
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グループ代表 太田隆介の視点‐経営を考える

「才より徳」
～熱い想いがお客さまの心を動かす～

OAG Partner's Voice

高い情報感度で
お客さまの課題を解決へ。
東急リバブル株式会社 関西支社 さま

経営のお悩みにひとさじ コンサルタントが解説

そのシステム、宝の持ち腐れに
なっていませんか？

人事労務お知らせ便

2026年10月　同一労働同一賃金
ガイドラインが見直しへ

FP&Aの真価と経営基盤への役割

「数字を管理する」から
「未来を創る」へ

なるほど!が見つかる税金の豆知識

全国の不動産を一覧化！
「所有不動産記録証明制度」 が
スタートしました

ウェルビーR 人生を前向きにする終活コラム

認知症になっても
守られるべき尊厳とは

太田孝昭が語る 元気になる言葉　春夏秋冬

コンプレックス

くにうみAI証券 投資のコラム

「OAG資産形成匿名組合ファンド」
月次運用状況

Information + Topics

平成30年度の創設以来、多くの中小企業が活用してきた「法人版事業承継税制」の特例措置。令和8年度の税制改正で
「特例承継計画」の提出期限が延長されました。その骨子と改正内容、注目点を解説します。

17法人
（富士吉田計算センター含む）

14拠点
14

メルマガ登録コーポレート
サイト

YouTube OAGグループ
X（旧Twitter）

相続税ならOAG
X（旧Twitter）

650人規模 180
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OAGコンサルティンググループ 
代表取締役社長

太田 隆介

日増しに強まる日差しに、本格的な夏の到来を実感する頃となりました。街を行き交う人々の装いも軽

やかになり、それぞれの場所で新しい季節が力強く始まっているのを感じます。

現在、私たちの組織も拡大を続け、ＩＰＯ支援やウェルスマネジメント分野への事業展開など、新たな挑

戦が次々と形になりつつあります。こうした日々の歩みの中で、私が最も重視し、メンバーにも求め続けて

いるのは、プロフェッショナルであることはもちろん、一人の人間としての「人間力」にほかなりません。

先日、とある高名な経営者の方と食事をご一緒した際、「人材を見極めるにあたって、どこを重視するか」

という問いを投げかける機会がありました。返ってきた答えは、「その人に情熱があるか」、外見や能力以上

に内面を重んじる「才より徳」であるという、シンプルで本質的な言葉でした。 

どれだけ高い才能やスキルがあっても、それを支える人徳や、「絶対に成し遂げる」という強い熱量が

なければ、本当の意味でお客さまの心を動かすことはできません。知識やスキルは後から身につけること

ができますが、情熱だけは自分自身で火を灯すしかないのです。

私たちが向き合う経営者の皆さまや個人のお客さまが求めているのは、「型通りのきれいな正論」では

ありません。「その組織の未来や、その方の人生の変革に、誰よりも深くコミットする」という、泥臭いほ

どの情熱です。この情熱があるからこそ、私たちは単なる作業で終わらせず、お客さまのために「もう一歩」

踏み出し、その先の笑顔や、かけがえのない幸せな未来を共に創り出すことができるのだと確信しています。

これからいよいよ本格的な酷暑の季節を迎えます。体調管理には万全を期しつつ、この熱い季節を皆さ

まと共に乗り越え、さらにその先へと力強く前進してまいりたいと考えております。

さい　　　 とく

「才より徳」
～熱い想いがお客さまの心を動かす～

さい　　　　　　　とく
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川本 拓未 さま

高い情報感度で
お客さまの課題を解決へ。
圧倒的な実績を支える総合力と、専門家の知見を活かす組織体制

OAGとともに歩むお客さまの声をご紹介します

OAG Partner's Voice

貴社の事業内容と、
圧倒的な実績を支える「強み」とは？ 

専門家である税理士に確認した上で回答できる体制によ
り、お客さまの安心感は飛躍的に高まりました。具体的な事
例として印象に残っているのは、投資家のお客さまから事業
用不動産の売却相談をいただいた際のことです。損益通算
を見据え、利益の出る物件と、処分に悩まれていた物件を
年度内に併せて売却するようご提案できたことで、当初１件
だったお取引が２件へと広がり、お客さまの抱えていたお悩
みを解決へと導くことができました。

近年続く不動産価格の高騰により、特に都心部や富裕層
のお客さまからの税金（値上がり益など）に関するご相談は
一層増加しています。一棟投資用不動産「ウェルスクエア」
の案内資料において、税額インパクトの解説ページをOAGさ
まに監修いただくなど、専門性の高いサポートはもはや不可
欠です。私たちは、社外の専門家との強固なネットワークを、
お客さまの課題を解決するための大切な「情報のチャンネル」
と捉えています。研修等を通じて営業担当者一人ひとりが税
務の基礎知識を学んだうえで、
この「チャンネル」を多角的に
活用できる体制を整えること
で、より細やかな配慮が行き
届く営業担当者を育成します。
今後、OAGさまには税務相
談枠の拡大などでもお力添え
をいただきながら、さらなる連
携強化と事業拡大を目指してい
きたいと考えています。

OAG税理士法人と連携した「背景」と「課題」

経営理念を体現する「MVC」の取組みについて

「この会社で働くすべての人たちは、良い感度と高い感度を
もって、情報をとらえ活かすことを使命とする」。この経営理
念を現場で体現するための取組みが「MVC（マルチバリュー
クリエイター）」の育成です。部署間の縦割りをなくし、自部
署で解決できない課題も社内の多様な事業領域を活かして解
決へ導く体制を整えています。DXによる情報共有や、人事
交流、評価制度を通じて、属人的になりがちな不動産情報
を組織として対応し、お客さまの課題へ最良の解決策を提示
しています。

お客さまの満足度を非常に重視しており、お取引後にはア
ンケートを実施しています。その中で「税金についてよりくわ
しいアドバイスが欲しかった」というお声が課題として挙がっ
ていました。日々変わる税法に対し、正確かつ踏み込んだご
不安解決を実践するため、OAGさまとの連携をスタートしま
した。現在では関西支社内６つのセンターで、毎週定期的に
税務相談会を実施しています。

今後の「展望」と、OAGへの期待 

東急リバブル株式会社 関西支社
【事業領域】売買仲介、賃貸仲介、不動産ソリューション、不動産開発・販売、
                       新築販売受託、資産コンサルティングなど
【関西支社】大阪府大阪市北区大深町4番20号グランフロント大阪タワーA14階
【本社】東京都渋谷区道玄坂1丁目9番5号
【コーポレートサイト】https://www.livable.co.jp/

東急リバブル株式会社 さま

東急リバブル株式会社 関西支社

▲一棟投資用不動産「ウェルスクエア」

東急リバブル株式会社さまは、全国230店舗に広がる売買仲介ネットワーク（2026年4月時点）を活かし、3年連続で売買仲介取扱高NO.1※1※2を達成して
いる総合不動産流通企業です。今回は、関西エリアにおけるOAG税理士法人との強固な連携体制や、不動産の価値を高める最適な提案を行い、お客さ
まをサポートする「MVC（マルチバリュークリエイター）」の育成・輩出を目的とした取組みについてお話を伺いました。

売買・賃貸仲介、開発、海外展開、リノベーションまで、
お客さまのご相談を一社で完結・解決できる「総合不動産
流通企業」としての事業領域の広さが最大の強みです。個
人のお客さまの中古不動産に対する見えない劣化や故障等
へのご不安を解消する「リバブルあんしん仲介保証」や住
み替え時の資金繰りをサポートする「売却保証」に加え、
法人のお客さまへの不動産ソリューションも提供しています。
また、国内不動産のノウハウとネットワークを活かし、台湾・
シンガポールをはじめとする海外拠点、および現地企業への
出資・連携を強化しています。これにより、インバウンド・
アウトバウンド双方の不動産投資ニーズに応えるグローバル
体制を構築しています。

■ 売買仲介取扱高の実績推移（連結）

■ 6つの事業を基軸に展開する「総合不動産流通企業」

■ リバブルあんしん仲介保証

■ グローバル展開

■ 関西圏全体で提携
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連携によって生まれた「変化」と「成果」 

三田ウッディタウン

須磨妙法寺

神戸三宮

西神中央

多田グリーンハイツ

箕面

千里中央

千里山 高槻

京都北

京都西

京都四条

枚方

茨木
千里丘

都島
京橋 谷町
東大阪

上本町
心斎橋

梅田
関西支社

福島

阿倍野

甲子園

芦屋

夙川西宮北口

宝塚

伊丹

塚口
尼崎

川西
池田
豊中
新大阪

岡本

神戸住吉

六甲道

西田辺

なかもず

京都南

売買店舗
売買・賃貸店舗
税務相談会開催店舗

Comment

OAG税理士法人 西日本統括事業本部 

田中 晋平 取締役兼本部長 より 
税務相談では、『相続を見据えた不動産の整理』
や『共有持分の解消』といった、相続が絡むご相
談が非常に多く寄せられます。そうしたお話の中か
ら、東急リバブルのご担当者さまも把握されていな
かった『もう一つの不動産』や『新たなお買い替え』
のニーズが出てくるケースも少なくありません。こうし
た潜在的な課題の解決は、当法人の相続実務とリバ
ブルさまの仲介実務の双方につながります。今後も、
両社の強みを掛け合わせ、より付加価値の高いサ
ポートを実現していきたいと考えています。

　梅田センター 　 千里中央センター　  京都四条センター 
　川西センター 　 神戸三宮センター  　西宮北口センター

81,730

2,825 3,016 3,159
3,385 3,572 3,720 3,770 3,799 3,945 4,045

4,177

83,607

100,302
120,984

130,880
134,845 147,841

165,445
188,498

241,266

257,938

なお、税務相談会は下記６店舗で開催しています。

※1：当社が売買仲介を行った不動産価格の総計（個人／法人向け不動産売買を含む）
※2：複数業界紙が選定した主要不動産流通会社の2023～2025年度の期間における取引調査結果等による
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　システム導入時、多くの企業は「業務の効率化」
を期待します。しかし現実は、給与計算などの最低
限の利用にとどまり、活用できるはずの機能が埋も
れてしまっているケースが少なくありません。これは、
現場が「目の前の実務を回すこと」を優先し、全体
を最適化する余裕がないためです。
　その結果、担当者はシステムを動かすための手作
業に追われることになります。この状態は、実務の

「システムを動かすための手作業」という本末転倒

近年、クラウド型の普及により、人事労務システムは便利な機能が次 と々登場しています。一方で「担当者
が決まった操作しかしない」「結局Excel管理が残っている」といった活用不足の声も多く聞かれます。多機
能なツールも、使いこなせなければ単なるコストです。眠っている機能を解き放ち、システムを「組織の力」
に変えるための活用術として、当社の「伴走型支援サービス」をご紹介します。

そのシステム、
宝の持ち腐れになっていませんか？コンサルタントが解説

経営のお悩みに
ひとさじ
経営のお悩みに
ひとさじ

人事労務の生産性を劇的に変える「活用の設計図」

Tel.06-6310-3101

ITを味方につけて、明日をちょっと明るく。

株式会社OAGビジコム
お問合せ先人事・勤怠・給与等のシステム活用を支援します。

運用状況を確認し課題を可視化する「現状分析」を起点に、
伴走型やPMO型など最適な支援で自走化をサポート。
給与アウトソーシングまで、お客さまのニーズに合わせた
総合的な対応が可能です。

株式会社OAGビジコム
トータルコンサルティング部
HRシステムアドバイザリー

コンサルタント
佐藤 友紀

属人化を加速させ、システムのポテンシャルが埋もれ
るだけでなく、組織としてのリスクを増大させます。
　今、求められているのは単なる操作の習得ではな
く、実務に即して「どの機能をどう組み合わせれば
効率的か」を描く、正しい「活用の設計図」です。
しかし、多くの現場でこの設計図が描けず、システ
ムが本来の役割を果たせない状態に陥ってしまう背
景には、共通する「３つの壁」が隠されています。

　システムが本来の役割を果たせず「形骸化」して
しまう要因は、大きく分けて以下の「３つの壁」に
集約されます。

システム活用を阻む「3つの壁」とは

❶習熟の壁
　導入初期の設定のまま、より便利な新機能や高度
な連携機能を知らず、旧来のやり方に固執している

❷リソースの壁
　活用範囲を広げたい意向はあるが、日々の実務に
追われ、運用を再設計する時間も人材も足りない

❸ミスマッチの壁
　現状の業務フローとシステム機能が乖離しており、
無理に使いこなそうとして現場が混乱している

　これらの壁を突破するために必要なのは、個人の
力量に依存した対応ではありません。実務を客観的
に俯瞰し、あるべき姿へと整える『交通整理』とい
う論理的なアプローチです。

こんなお悩みはありませんか？

もっと楽にできるはずなのに、設
定や操作方法がわからず、結局
昔からのExcel加工に頼っている

習熟の
壁

活用を進めたいが、日々の業務
で手一杯で、改善や新機能の検
証に充てる時間がまったくない

リソースの
壁

自社独自のルールとシステムの仕様
が合わず、どれだけ工夫してもシ
ステム外での二重管理が減らない

ミスマッチの
壁

　私たちの伴走型支援サービスは、単なるレクチャー
にとどまりません。内部監査や内部統制で培った確
かな「現状分析」によりシステム活用度や統制の状
況を診断し、潜在的なリスクや非効率なプロセスを
可視化します。日常の運用を支援する【アドバイザ
リー】から、既存システムの限界を見極めたうえで、
システム刷新（リプレイス）を支援する【プロジェ

「活用の設計図」で生産性を劇的に変える仕組みへ

クト支援】まで、お客さまの状況に即した最適な支
援を提供します。
　目指すのは、属人化を排し誰でも高品質な実務を
行える「仕組みとしての人事労務」の構築です。規
定整備やプロセス再設計が必要な課題にも、OAG
グループの総合力で対応し、価値を生み出し続ける
組織への変革をバックアップします。

プラン 役割・内容 提供価値

現状分析
システム活用度診断、潜在的なリスクや
非効率なプロセスを可視化

改善ポテンシャルの可視化と、ROI
（投資対効果）最大化への道筋

伴走型アドバイザリー
日常の運用相談、軽微な設定変更の
アドバイス、ベンダー対応サポート

運用の形骸化防止と、現場の「ちょっと
した困りごと」の即時解消

プロジェクト支援（PMO）
既存システムの限界を見極めたうえでの、
システム刷新（リプレイス）の実行支援

業務に最適化された新基盤へのスムーズ
な移行と、抜本的な課題解決

給与計算アウトソーシング
※OAGグループ内で対応

プロのノウハウによる給与計算・社会保険
手続きの代行

運用の安定化と、コア業務（戦略人事）
へのシフト

課題

支援①

支援②

オプション

人事労務の属人化・形骸化でお悩みのお客さま、
人事労務システムの導入や運用の再構築に関するご相談は、
OAGビジコム HRシステムアドバイザリーにお任せください！
※OAGグループのお客さまは現状分析を無料で実施いたします

スタート
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「特例措置」の適用期限が迫る
「法人版事業承継税制」を解説！
「

」

税理士法人
TOPICS 02

本制度「特例措置」の手続き内容

平成30年度の創設以来、多くの中小企業に活用されてきた「法人版事
業承継税制」の特例措置。その適用期限が刻一刻と迫るなか、本年令和8年度の税制改正において、本税制の
事前手続きである「特例承継計画」の提出期限が延長されました。
本稿では、承継を検討する経営者・後継者の方々が押さえておくべき事業承継税制の骨子とともに、今回の改正
内容、今後の注目点について解説いたします。

TOPICS 01

制度の概要
OAG税理士法人
名古屋支店
丹羽　章

　法人版の事業承継税制（以下「本制度」）は、後
継者（受贈者・相続人等）が、 「中小企業における
経営の承継の円滑化に関する法律」の認定を受けて
いる非上場会社の株式等を贈与または相続等により
取得した場合において、その非上場株式等に係る贈

与税・相続税について、一定の要件のもと納税を猶
予する制度です。
　納税を猶予された贈与税・相続税は、後継者の死
亡等一定の要件を満たした場合には免除されること
となります。

　　「特例措置」の適用を受け、税額の猶予・免除
を実現するためには適正な事務手続きが不可欠です。

全体の手続きの流れと「期限」は下記の通りとなり
ます。

「一般措置」と「特例措置」

　本制度には「一般措置」と「特例措置」の2つの制
度があり、「特例措置」については、事前の計画策定
や適用期限が設けられている一方で、 「一般措置」で課
されていた納税猶予の対象となる非上場株式等の数量
の制限（総株式数の最大3分の2まで）の撤廃や、納税
猶予割合の引上げ（80％から100％）がされているなど
の特徴があります。
 　「特例措置」の要件を満たした場合には贈与税・相
続税の全額について納税が猶予されることとなります。

法人版事業承継税制の活用の推移

　本制度は、経営者の高齢化が進む中で事業承継の
促進を目的に平成21年（2009年）に創設されました。
当初は利用が伸び悩んだものの、平成30年（2018年）
に要件を大幅に緩和した「特例措置」が創設されたこ
とで、活用件数は急激な増加を見せました。
　近年はコロナ禍による一時的な減少や、特例承継計
画の当初期限満了に伴う令和5年度（2023年）の駆け
込み需要、そしてその反動による令和6年度（2024年）
の減少といった変動が見られますが、特例措置の導入
前と比較して非常に高い水準での活用が続いており、現
在も多くの中小企業にとって、円滑な事業承継を実現す
るための重要な選択肢として機能しています。

事前の
計画策定等

適用期限

不要

なし

総株式数の
最大3分の2まで

複数の株主から1人の
後継者に承継が可能

令和9年9月30日までに
特例承継計画を提出　

令和9年12月31日までの
贈与・相続等　

全株式

贈与税・相続税ともに
100%

要件を下回った場合で
も一定の手続きにより
納税猶予の継続が可能

複数の株主から最大3人
の後継者に承継が可能

承継後5年間平均8割の
雇用維持が必要

贈与税 100%　
相続税   80%

猶予対象株式

納税猶予割合

承継方法

雇用確保要件

一般措置 特例措置
※時限措置

■納税猶予を適用するための手続き （出典：中小企業庁 特例承継計画に関する指導及び助言を行う機関における事務について）
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※法人版について、2017年度以前は計画認定件数、2018年度以降は特例承継計画
　申請件数をカウント。（2025年3月末時点集計）

■ 税制活用の推移（出典：経済産業省 令和8年度税制改正要望事項）

特例措置

手続き内容 手続き詳細と期限

③ 円滑化法の認定申請

⑥ 免除届出書・申請書の提出

贈与税の申告
相続税の申告

年次報告書の提出
継続届出書の提出

② 対象となる株式等の贈与・相続

① 特例承継計画の策定・提出・確認

④

⑤

【経営承継期間内（原則5年）】
● 都道府県知事に対して年次報告書を毎年提出
● 税務署に対して継続届出書を毎年提出
【経営承継期間経過後】
● 税務署に対して継続届出書を3年ごとに提出

後継者の死亡等一定の事由があった場合に
免除届出書・免除申請書を税務署に提出

指導及び助言

① 特例承継計画の提出

確認

● 後継者に対して猶予対象となる株式等を贈与、相続
令和9年12月31日

● 会社、後継者、先代経営者等について本制度の要件を満たしていることにつき、
　 都道府県知事に「円滑化法の認定」を申請

【贈与の場合】贈与翌年の1月15日まで
【相続の場合】相続開始後8カ月以内

● 申告書および一定の書類を税務署へ提出
● 納税猶予税額および利子税の額に見合う担保の提供

【贈与の場合】贈与翌年の3月15日まで
【相続の場合】相続開始後10カ月以内

先代経営者

後継者

中小企業者

税務署後継者

③ 認定の申請

認定

④ 贈与税・相続税の申告

納税猶予

● 「特例承継計画」を策定し都道府県知事に提出
令和9年9月30日　※改正点

② 株式の贈与・相続

認定支援機関

都道府県

1671

5531

2690

2661

2808
3451

2936

264446480257213170133133262141



10 the Heartful OAG vol.248 11the Heartful OAG vol.248

Tel. 03-3237-7500OAG税理士法人【お問合せ先】

事業承継でお悩みのお客さま
事業承継税制に関するご相談は、OAG税理士法人にお任せください！

特例承継計画の記載内容

特例承継計画には下記5項目を記載し、認定経営革新等支援機関（税理士等）による専門的な評価や指導・助言を受ける必要が
あります。

非上場株式の評価方法の見直しについて

■ 特例後継者が株式等を承継した後5年間の経営計画の記載例（出典：中小企業庁　特例承継計画（様式21）記載例）

TOPICS 03

【改正】特例承継計画提出の期限延長

　本制度の「特例措置」の適用にあたっては、事前
に「特例承継計画」を都道府県知事に提出し確認を
受ける必要があります。本計画の提出期限はこれま
でも延長されてきましたが、令和8年度税制改正にお
いて改めて令和9年9月30日まで延長されることとなり
ました。
　今回の再延長は承継の準備が整わない中小企業へ

の救済措置といえますが、「特例措置」自体の適用
期限（令和9年12月31日）は延長が見込まれておりま
せん。今回の特例承継計画の提出期限の延長は、
文字通り「制度活用の最終期限」を意味していると
言えるでしょう。適用を検討されている経営者の方
は、まずは「特例承継計画」の策定から、早めに着
手されることをお勧めいたします。

　中小企業の円滑な承継を支援する枠組みは、社会
経済の変化に伴い新たな局面に入っています。会計
検査院の指摘を受けた非上場株式の評価手法の見直
しや、時限的な特例措置から次期制度への移行検討
など、制度の根幹に関わる議論が加速しています。

承継は数年単位の計画が必要となるため、こうした最
新の政策動向に細心の注意を払い、常に情報をアッ
プデートしていただくことが、安定した経営の継続に
つながります。

　非上場会社の株式は「取引相場のない株式」として国税
庁が定めた通達に則って評価を行うこととなりますが、その
評価方法については令和6年11月に会計検査院からの指摘
を受け、国税庁は本年4月から評価の見直しに向けて有識
者会議を開催しています。評価の公平性や社会経済の変化

等を考慮するなどした制度の検討が求められており、評価
方法が見直しとなった場合には、株式の承継に係る贈与
税、相続税への影響が見込まれますので、今後の動向に注
目が必要です。

今後の事業承継税制の在り方について

  本制度の「特例措置」は中小企業経営者の円滑な世代
交代を税制面から支援する時限措置となっており、過去の
税制改正大綱においても適用期限（令和9年12月31日）を
延長しない旨が明言されてきました。
  「特例措置」の適用期限到来後も「一般措置」の適用は

可能となりますが、事業承継に係る税制面での今後の政策
については、次回令和9年度税制改正において結論を出す
こととされています。「特例措置」の適用状況や課税の公平
性など多角的な検討を行い、新たな税制の創設となるのか、
来年度の税制改正にご注目ください。

TOPICS 04

事業承継に関連する今後の注目点

■ 取引相場のない株式の評価方法の見直しに当たっての基本的な４つの “観点”
　　 （出典：国税庁　取引相場のない株式の評価に関する有識者会議第1回資料）

検査院の指摘を踏まえ、取引相場のない株式の評価に関する諸問題へ対応するため、相続税法の時価主義の下、次の4つを基本的な観点として、評価
方法について幅広く検討を行ってはどうか

「評価額の“崖”」の
解消

● 異なる規模区分の評価会社が発行した取引相場の
ない株式を取得した者間の株式評価の公平性を確保

● 評価額操作の誘因となる評価方式間のかい離を排除

● 配当・利益、会社規模等の操作などにより、株価を
圧縮するスキームを排除し、株価の中立性を確保

● 配当還元方式について、特例的評価の趣旨を踏ま
えた見直しと適用株主を作出するスキームの排除

● 近年のM&Aによる第三者への事業承継の増加と
その際の企業価値評価を踏まえた検討

● 継続企業を前提に、純資産価額方式における引当
金の取扱いも含め、実務上の取扱いを踏まえて検討

● 通達制定当時からの金利変動を踏まえ、適正な還
元率へ見直し

● 継続企業の前提のもと、個々の企業の収益力等を
反映できる評価方法

● 企業評価に関する学術研究の進展や税務以外にお
ける企業評価の手法等も参考

評価額の
『恣意性・操作性』

の排除

第三者への
事業承継等の動向
も踏まえた評価

実務・学術上の
進展を踏まえた
『今日的観点』
からの見直し

見直しの方向性

項目

① 会社について 事業内容、資本金、従業員数

保有する株式を承継する予定の代表者の氏名、代表権の有無

特例代表者から株式を承継する予定の後継者の氏名

株式を承継する予定の時期、当該時期までの経営上の課題、
当該課題への対処方針

特例後継者が実際に事業承継を行った後の5年間で、どのような経営
を行っていく予定か具体的な取組内容を記載　※下記記載例参照

記載内容

特例代表者について②

特例後継者について③

特例代表者が有する株式等を特例後継者が取得
するまでの期間における経営の計画について④

特例後継者が株式等を承継した後
5年間の経営計画 ⑤

1年目

具体的な実施内容

郊外店において、コート・ふとん類に対するサービスを
強化し、その内容を記載した看板の設置等、広告活動
を行う。

2年目
新サービスであるクリーニング後、最大半年間（又は
一年間）の預かりサービス開始に向けた倉庫等の手配
をする。

3年目

クリーニング後、最大半年間（又は一年間）の預かり
サービス開始。
（預かり期間は、競合他店舗の状況を見て判断。）
駅前店の改装工事後に向けた新サービスを検討。

4年目 駅前店の改装工事。
リニューアルオープン時に向けた新サービスの開始。

5年目
オリンピック後における市場（特に土地）の状況を踏ま
えながら、新事業展開（コインランドリー事業）又は
新店舗展開による売り上げ向上を目指す。

実施時期

1年目

具体的な実施内容

【棚卸し資産の洗い出し】【在庫管理の見直し①】
IT導入①（レジ機能を持つタブレットを導入し、年齢別の売上傾向
を把握。顧客管理システムを導入。）

2年目

【原価計算の適正化①】
IT導入②（在庫管理システムの導入。IT導入①とセットで行うことに
より、売れ筋商品への注力を図り、商品の減耗防止や棚卸し回転
率の向上を図る。）

3年目

【店舗改装工事】
バリアフリー化を図り、ベビーカーや車椅子でも店内を見やすいよう
にレイアウト変更を行う。
【広告活動の強化①】
店舗改装期間中に近隣住宅にポスティングを行い、改装直後の集
客を図る。HPを抜本的に見直し、性別や年齢別の人気ランキング
を掲載する。

【原価計算の適正化②】【在庫管理の見直し②】
過去3年間の実績に基づき、改めて原価計算・在庫管理を行う。4年目

5年目

【広告活動の強化②】
顧客管理システムに登録されたお客様に対して、新商品発売等に
合わせてダイレクトメールを展開。
【商品ラインナップの充実】
安定的な消費が見込める文房具の取扱い開始。今後もメインター
ゲットである子ども向けの商品展開を充実させていく。

実施時期

〈①サービス業〉 〈②小売業〉
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基本をおさらい
「同一労働同一賃金」とは、正社員と非正規労働者
（パート、アルバイト、契約社員など）の間で、不合理な
待遇差を設けてはいけないという原則です。

たとえば、正社員とパート社員が同じ業務内容、同じ
責任で働いているのに、正社員だけに手当を支給し、パー
ト社員には支給しない――こうした待遇差が「不合理」と
判断されると、企業は是正を求められることになります。

今回の改正の目玉は、これまでの裁判例や施行状況を
踏まえた「同一労働同一賃金ガイドライン」の記載の充
実と新たな項目の追加です。
特に注目すべきは、これまで明文化されていなかった

「退職手当」「家族手当」「住宅手当」などが新たにガイ
ドラインに追加される点です。
さらに、「賞与」についても、会社の業績等への貢献

に応じて支給する場合、同一の貢献がある者には同一の
支給を、相違がある場合にはその程度に応じた支給が求
められることがより明確化されます。
※必ずしも正社員と同一にする必要があるわけではなく、
業務内容や責任の範囲、配転の有無などに違いがあれ
ば、差を設けることは可能です。
　ただし、その “理由” を説明できることが必要です。

人事労務お知らせ便
OAG社会保険労務士法人

木内 紗耶香（社会保険労務士）
～OAGから現場に役立つ情報をお届けします～

同一労働同一賃金ガイドラインの
拡充と明確化

日本の労働市場において、非正規労働者は全体の約4割を占めています。
政府が進める「同一労働同一賃金」は2020年の施行後5年が経過し、
雇用形態間の賃金格差は縮小傾向にあるものの、非正規労働者の賃金
水準は依然として正社員の6割程度に留まっています。
こうした背景を受け、厚生労働省は省令・告示を改正し、2026年10月1日
から最高裁判例などを反映した新たな基準が施行される予定です。

労働者が自身の待遇について納得感を高め、紛争を防
止するため、会社側の説明義務が強化されます。

まとめ
今年10月の改正は、これまで「不透明」であった手当
や退職金の基準が具体化される重要な転換点です。施行

に向け、現在の賃金規程や手当の支給目的を再点検し、
個々の労働者に対して「なぜこの差があるのか」を客観
的・具体的に説明できる体制を整える必要があります。

人事労務のさまざまなご相談をお受けいたします。
お気軽にお問合せください。

OAG社会保険労務士法人　tel.03-6265-6775
お問合せ

2026年10月
同一労働同一賃金ガイドラインが見直しへ

人材確保論の否定
「正社員を確保し定着させるため」という目的だけでは、
待遇差を肯定することはできないことが明記されました。
実態に照らした判断が求められます。

説明根拠の強化
待遇差の理由について「将来の役割期待が異なる」と
いった主観的・抽象的な説明では足りず、客観的・具
体的な実態に照らした説明が必要です。 

項目 改正後の内容
退職手当
家族手当
住宅手当

労務対価の後払い、功労報償等の性質・目的を考慮し、均衡のとれた内容が必要。

転居を伴う配転の有無に応じて支給される場合で、正社員と同様に配転があれば支給が必要。
契約更新を繰り返し、相応に継続的な勤務が見込まれる場合は、正社員と同一の支給が必要。

メトロコマース事件
日本郵便（大阪）事件

ハマキョウレックス事件

賞与

夏季冬季休暇
病気休職

業績等への貢献に応じて支給する場合、同一の貢献がある者には同一の、相違がある
場合にはその程度に応じた支給が必要。

継続的な勤務が見込まれる場合、病気休職期間中の給与保障も同一に行う必要がある。
繁忙期限定の短期間勤務でない限り、通常の労働者と同一の付与が必要。

長澤運輸事件

日本郵便（佐賀）事件

日本郵便（東京）事件

最高裁判例

労働者に対する説明義務の強化

派遣労働者に関しては、派遣先が派遣元からの料金交
渉に一切応じない場合などは法の趣旨に反することを明
確化し、実質的な待遇改善を促します。また、福利厚生
施設（駐車場を含む）の利用に関する配慮についても指
針に示される予定です。
無期雇用のフルタイム労働者（多様な正社員等）につ
いても、短時間・有期雇用労働者の定義には当てはまら
ないものの、ガイドラインの趣旨を考慮した均衡ある待遇
の確保が求められます。

派遣労働者および
「多様な正社員」への配慮

改正
ポイント

１

❶雇用区分（正社員、パート、契約社員等）ごとの職務・責任の範囲を明確化
❷各種手当の支給条件を再点検
❸待遇差の理由について、客観的な資料（職務記述書や評価シート等）を整備

参照資料：労働政策審議会 同一労働同一賃金部会の部会報告（主なポイント）
雇用形態又は就業形態にかかわらない公正な待遇の確保に向けた取組の強化について（報告）令和7年12月25日取りまとめ

今から始める
改正への備え

雇入れ時の明示事項の追加
労働条件の明示事項に「待遇の相違等に関する説明を求
めることができる」旨を追加することが義務付けられます。
質問を受けた際にきちんと説明できるよう準備が必要です。

説明方法の柔軟化と明確化
これまでの「資料を活用した口頭説明」に加え、「説明事
項をすべて記載した資料の交付」のいずれかとする運用に
改正されます。

資料の閲覧・交付
口頭説明を行う場合でも、
活用した資料の交付が望まし
いとされ、交付しない場合も
閲覧を可能にするなどの工夫
が求められます。

単に格差をなくすだけでなく、職務の内容や成果を適正に
評価し、それを昇給等に反映させることが推奨されています。

公正な評価と情報公表の促進

公正な評価の反映
短時間・有期雇用労働者の能力や経験、成果を公正に評
価し、昇給に反映させることが望ましいと明記されます。

取組状況のウェブ公表
自社の処遇改善に向けた
取組状況や正社員転換
の実績などを、ウェブサ
イト等で公表することが
推奨されます。

非正規社員正規社員

=

改正
ポイント

２
改正
ポイント

３

改正
ポイント

４
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「数字は出ているが、『次に打つべき一手』の、判断材料が欲しい―」そんな悩みを
抱える経営層が増えています。激動する市場環境において、単なる実績報告（経理）
だけでは、迅速な経営判断は困難です。私たちは財務データを戦略的なインサイトへ
と変換し、経営者の「攻め」の判断を支えるナビゲーターとしてのFP&Aサービスを
提供します。

～なぜ大手企業だけでなく売上10億を超えた企業にも「FP&A」が必要なのか～

株式会社OAGビジコム
公認会計士 清水 裕之

FP&A（財務計画・分析）とは
FP&Aとは、Financial Planning&Analysis（財務計画・
分析）の略称です。
従来の経理が「過去の取引」を正確に記録することに
主眼を置くのに対し、FP&Aは「未来の予測」と「経営
資源の最適配分」に特化した機能です。経営計画策定、
予実管理、投資評価、シナリオプランニング等を通じて、
企業の収益性を最大化するための具体的なアクションを提
示します。
日本においては、あまり馴染みがない職種かもしれませ
んが、外資系企業においては重要な職種と位置づけられ
ており、CFOとともに経営意思決定の際に重要な役割を
果たしています。その役割の重要性から日本においても、
FP&Aの存在価値が高まりつつあります。

FP&Aが提供する3つの価値

不確実なシナリオを数値化し、投資判断の根拠を明
確化。

経営ビジョンを具体的な数値計画に翻訳し、

リソース配分の最適化を通じて目標達成をガイド。

予実の乖離（ギャップ）を早期に発見し、次の一手を
迅速に打てる体制を構築。

最後に
FP&Aは、企業の羅針盤です。私たちは、経営者の皆さまが自信を持って舵を切れるよう、財務のプロフェッショナルとし
て伴走いたします。複雑な財務データを「勝てる戦略」に変えるプロセスを、共に歩みましょう。

税理士法人を母体とする確かな専門知識を礎に、
攻守両面で企業の持続的成長を多角的に支援いたします。

お問合せ

株式会社OAGビジコム Tel.06-6310-3101

から 　　　　　　へ。

FP&Aの主な業務内容（分析と提案） 経営陣・現場が担う役割（判断と実行）

過去実績と市場動向に基づく
中長期・年度シミュレーションモデルの構築経営計画策定

予実管理

経営ビジョンに基づく目標設定と
リソース（予算・人員）配分の最終決定

投資評価

シナリオプランニング

機能

乖離要因のドリルダウン分析と
着地予測のアップデート

現場でのアクションプラン変更と
コストコントロールの実行

ROI・回収期間の算出に加え、
投資の成否を分かつKDI（重要意思決定指標）の
策定・モニタリング

提示されたKDIに基づく投資実行の決断、
および撤退・継続の判断

各シナリオ発生時の
対応方針（Contingency Plan）の事前承認と、
有事の際の即応

市場変化を織り込んだ
複数の将来予測（Best/Worst等）の策定と、
各シナリオにおける財務インパクトの可視化

※最終的な意思決定（判断と実行）は経営陣が担い、FP&Aは迅速な意思決定を可能とする「シナリオプランニング」等により、経営を
強力にバックアップします。

「社長の目」が届かない領域を、
数字で可視化する

FP&Aによる
解決

FP&Aによる
解決

経営者の
悩み

FP&Aによる
解決

FP&Aによる
解決

売上10億を超え組織が多層化し、
現場の実態や細かな収益構造がブ
ラックボックス化している。

勘や経験に頼った経営から脱却
し、各事業や部門の収益性を「解像
度高く」可視化。社長の代わりに数
字の異常値を早期に発見し、報告し
ます。

過去をまとめる「経理」から、
未来を創る「軍師」へ

試算表が出てくるのは翌月中旬。
「過去の結果」はわかるが、今この
瞬間に「次に打つべき一手」の判断
材料が足りない。

過去の集計ではなく、最新の実績
に基づいた「着地予測（見込み）」
を常にアップデート。投資や撤退の
タイミングを、根拠を持って提示し
ます。「今、アクセルを踏むべきか、
ブレーキをかけるべきか」を判断す
るための生きた情報を提供します。

100億への成長を止める
「不測の事態」を想定内に変える

原価高騰や人件費増など、外部環
境の変化に翻弄される。複数の事業
シナリオを検討したいが、社内にシ
ミュレーションできる人材がいない。

市場の変化を織り込んだ「複数の
将来シナリオ」を策定。最悪のケー
スを想定した対策を事前に準備する
ことで、不確実な環境下でも攻めの
経営を可能にします。

社長と対等に
「数字」で議論できるパートナー

重大な経営判断を下す際、社内
に忖度なしで客観的な意見を戦わ
せられる相手がおらず、孤独を感じ
ている。

税理士法人を母体とする専門性と
客観性を持ち、経営者の「孤独な
決断」を財務的裏付けで支えます。
社長のビジョンを数字に翻訳し、並
走するパートナーとなります。

2

意思決定の精度向上1

戦略実行のナビゲーション2

機動的な軌道修正3

「未来を創る」

FP&Aの真価と経営基盤への役割

1

43
経営者の
悩み

経営者の
悩み

経営者の
悩み

「数字を管理する」



全国の不動産を一覧化！

「所有不動産記録証明制度」 がスタートしました
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これまで、故人の不動産を調査するには、不動産
がありそうな市区町村ごとに「名寄帳（なよせちょ
う）」という書類を集めて回る必要がありました。新
制度ではこの手間が大幅に省け、最寄りの法務局で
全国の不動産を一度に把握できるようになりました。
これは非常に大きなメリットです。
しかし、大変便利な制度である反面、過去の住所
変更登記が漏れているとリストに載らないケースもあ
るなど、専門的な注意点も存在します。
当法人では、この新制度を活用した網羅的な財産
調査から相続税申告までをワンストップでサポートし
ます。「自分の財産を整理しておきたい」「相続が発
生したが、何から手をつけていいかわからない」と
いう方は、ぜひ当法人へご相談ください。

2026年（令和８年）２月２日より、相続手続きにおいて非常に画期的な新制度
「所有不動産記録証明制度」がスタートしたのをご存じでしょうか？

親族がお亡くなりになった際、「故人がどこに、
どのくらい不動産を所有しているかわからない」と悩まれる方は少なくありません。
今回は、相続時に負担を劇的に軽くするこの新制度についてご紹介します。

OAG相続コンシェルジュ　tel.03-6265-6533

OAG相続コンシェルジュ
三好 弘晃

お問合せ

税金の　   知識豆豆

なるほど！が
見つかる

所有不動産記録証明制度で変わる！
相続手続きの劇的変化

これまでの不動産調査

・不動産がありそうな各市区町村を回る必要がある
・申告漏れの不安も…

新制度「所有不動産記録証明制度」

・最寄りの法務局１回で完結！
・全国の不動産を網羅
・正確な調査で安心

A市役所
B市役所

法務局

大変…！

2026年（令和８年）２月２日
新制度スタート！

ラクラク！

名寄帳

名寄帳

全国
不動産一覧リスト
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一人ひとりが自分らしく生きるための
安心の仕組み「ウェルビーR」をお届けします。

コ
ラ
ム終活終活

人生を前向きにする 「まだできることを探す」お手伝いの大切さ

認知症になっても
守られるべき尊厳とは

皆さまの親御さんもご自身も、誰もが認知症になる可能性が
あります。認知症になったら、その時点から何も分からなくな
るのでしょうか。急に「どうせ分からないから」「迷子になっ
たら困るから」「家にひとりで置いておくと心配だから」と、
子どものような扱いを受けなければならないのでしょうか。
高級有料老人ホームに入居している90歳男性は、大きな会
社の経営者だった方。
認知症が進み、転倒をきっかけに足腰も弱ってしまい、以
前の人を寄せ付けない厳しい雰囲気はすっかり鳴りを潜めてし
まっています。 介護付老人ホームのリビングに他の入居者の皆
さんと集まって車椅子に座り、ほとんどの時間を傾眠がちに
過ごしていらっしゃるとのこと。
お会いしにいってお声がけをしたら、私のことは認識してく
ださる。個室に移動して、2人でお話ししました。 驚くべきこと
に、普段はほとんどずっと目をつぶっているというのに、眩し
そうに目を見開いて私をみて、｢あなたの会社の調子はどうだ
い？｣と。 私が会社の代表者であることを覚えていて、しかも
気に掛けてくださいます。
｢従業員もみんな頑張ってくれているし、弊社がやっている
こと自体は社会でとても高い評価をいただいているんだけど、
なかなか難しいことがいっぱいです。｣と答えたら、まっすぐに
私の目を見据えて、こうおっしゃいました。
｢焦る必要はないよ。あなたが正しいと思っていることをブレ
ずに続けていくこと。取引先と客に誠実であること。彼らが喜
ぶことが何かを知ること。あなたなら大丈夫。俺が保証する。｣
それを聞いた私が、思わず目頭が熱くなってしまったことは、
読者の皆さまにも共感していただけることと思います。
それからも、経営に関するいろんな示唆に飛んだことを、
鋭い眼光で饒舌に語ってくださり、傾眠がちな認知症高齢者
とは俄かに信じがたい状況でした。
 　｢また私に経営のことを教えてください。私のマンツーマン

家庭教師みたいですね。｣ と言ったら、とても嬉しそうな笑顔
で頷いてくださいました。
その直後に ｢オシッコ行きたくなっちゃったよ。｣とおっしゃる
ので、介護のスタッフを呼び、お手洗いから介助している声が
聞こえてきました。｢あら～、もう出ちゃってますよ～。｣ 優しい
介護スタッフの声には、彼はなにも反応していませんでした。
私はトイレの介助のスキルは持ち合わせていないので、彼
が命をつなぐための医療介護の直接のお手伝いはできません。 
彼がそのスキルをもったエッセンシャルワーカーであるプロた
ちから、今のように適切な医療介護が受けられるようにつなぐ
ことしかできないのです。
でも、だからこそできるお手伝いがあると実感しました。そ
の人にとって、認知症になっても歩けなくなっても残っている
尊厳がどこにあるのか。日常的な介護をしている施設スタッフ
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おとな未来LABO
OAGオンラインサロン

お役立ち
コンテンツが満載！ みんなの

コミュニティルーム
未来LABO
コラム

ライブ配信
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5月14日、本田圭佑さんの対談を聴く機会がありました。本田圭佑さんと言えば一時代を築いたサッカー

選手です。そして現在は、プロサッカーチームのオーナーを始め、ベンチャー投資家としてウィル・スミス

（米国俳優）と組んだファンド「ドリーマーズ・ファンド」設立、スタートアップに投資する「KSKエンジェ

ルファンド」設立のほか、アパレルブランド「mgh」も立ち上げています。

そこで質問者が「本田さんを事業に立ち向かわせる『原動力』は何ですか」と問いかけました。暫く考

えた後に「コンプレックスですかね。私はサッカー選手としてコンプレックスを持ち続けていました。サッカー

を辞めてもこのコンプレックスは消えることはありませんでした。このコンプレックスが私の事業での挑戦の

原動力なのです。」とはっきり答えていました。

人間の成長はあこがれからスタートします。そのあこがれはコンプレックスを生じもさせます。とても敵わな

いとか、追いつけないとかいうものです。このコンプレックスをバネにして、新たなものに挑戦したのが本田

さんです。我々もコンプレックスを持っていますよね。当然、私もコンプレックスを持っております。そのコ

ンプレックスをバネに使うことこそが成功への鍵なのだ、と改めて考えさせられました。皆さんも思い出してく

ださい。何らかのコンプレックスを抱えているはずです。それが自分の行動のバックボーンになっていること

に気づくはずです。なぜなら日々の行動は一定の法則によって支配されているからです。その法則を支えて

いるかたまりの様なもの。それがコンプレックスなのです。

事業経営は目標に向かい、チャレンジし続けることです。それをなさしめる「もの」こそ、心の奥底に横

たわっているコンプレックスだと確信しております。
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くにうみAI証券 投資

商　　号 : くにうみAI証券株式会社　登録番号：関東財務局長（金商）第1627号
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YouTube
チャンネル
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株式会社OAGコンサルティンググループ
〒102-0076
東京都千代田区五番町6-2  ホーマットホライゾンビル
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FAX

03-3237-7500
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【お願い】ご住所等のお客様情報のご変更を希望される場合はお手数ですが、当社担当者にご連絡をお願いいたします。情報更新の上、発送させていただきます。

株式会社OAGコンサルティングは、山梨県職業能力開発協会が主催する
「やまなしキャリアアップ・ユニバーシティ」の経理実務実践プログラムにて事
務局運営を担っています。本取組みは、県内の求職者や非正規雇用の方を
対象に、簿記のオンライン学習から企業での実務経験、正社員就職までを
一体的に伴走支援するものです。専門知識と手厚いメンター体制により、
未経験からの確実なキャリア形成と地域雇用の創出に貢献しています。

高齢者等終身サポート事業の契約実務－書式整備と規定のノウハウ

著　者   株式会社OAGウェルビーR 代表取締役
一般社団法人全国高齢者等終身サポート事業者協会 理事長
黒澤 史津乃（著）
あさひ法律事務所 弁護士 片岡 雅（監修）

発売日   2026年6月20日
価　格   3,520 円（税込）
発　行   日本法令
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〒060-0003
北海道札幌市中央区北三条西3-1-44
ヒューリックスクエア札幌5階
電話番号
011-590-5174
FAX番号
011-590-5175

ニーズが高まる高齢者等終身サポート事業ですが、費用や解約、預託金の扱いを巡るトラブルも少なく
ありません。本書はこうしたリスクを回避し、利用者の意思決定を尊重した支援を行うための「契約実務」
を徹底解説。 現場で即活用できる書式整備のノウハウや規定例を豊富に掲載しています。基本知識から
ケーススタディまで網羅しており、実務担当者はもちろん、新規参入を検討中の事業者にも必携の一冊です。

新刊案内
『高齢者等終身サポート事業の契約実務－書式整備と規定のノウハウ』Bo
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OAG税理士法人 札幌支店は、業務拡充およびサービス体制の強
化を目的として移転いたしました。 新事務所は地下鉄「さっぽろ」駅
（地下歩行空間）直結という交通至便な立地にあり、冬場や悪天候
時でも快適にご来所いただけます。 相続税申告や生前対策、遺産
整理業務を中心に、グループ各法人や地域の専門家と連携した「ワ
ンストップサービス」をさらに充実させ、今後も地域の皆さまに寄り
添った支援に努めてまいります。

OAG税理士法人 札幌支店
移転のお知らせIn

fo
.

山梨の雇用を創出する
「経理実務実践プログラム」の事務局を運営In

fo
.

詳しくはこちらを
ご覧ください

▼

OAGコンサルティンググループは、新たな価値創造や従業員の
AIスキル向上を目指し、「生成AI基本方針」を策定いたしました。 
本方針は、生成AIの利活用における人権、著作権への配慮、情報
セキュリティの確保等、利用基準を定めたものです。 今後は本方針
に基づき、社内には生成AI利用ガイドラインを設け、安全かつ効果
的なAI活用を推進し、さらなるサービスの向上に努めてまいります。

生成AI基本方針策定のお知らせ
In

fo
.

2026年7月1日 策定
株式会社OAGコンサルティンググループ

詳しくはこちらをご覧ください
二次元コード URLhttp://////////

2026年7月1日 策定
株式会社OAGコンサルティンググループ

詳しくはこちらをご覧ください▶
https://www.oag-group.co.jp/ai-policy/

詳しくはこちらを
ご覧ください
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